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MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai luan an

Heé thong logistics duoc coi 1a mot trong nhing yéu t6 dic biét quan trong
d6i v6i su phat trién kinh té va ning lyc canh tranh (NLCT) ctia mdi qubc
gia. Két cau ha tang (KCHT) logistics 14 hé thong co s& vat chat — k¥ thuét phuc
vu cho qua trinh van chuyén, luu trir va phan phoi hang héa trong chudi cung
g, bao gom ha tang giao thong vén tai, cang bién, cang hang khong, kho bii,
trung tam logistics cung voi hé thong thong tin va cac cong nghé hd trg quan 1y
logistics. Su phat trién dong bo cia KCHT logistics ¢6 vai trd quan trong trong
viéc bao dam dong chay hang hoa théng sudt, giam chi phi logistics va nang
cao hiéu qua hoat dong ctia chudi cung tmg.

Trong hé théng logistics hién dai, ha tang giao thong van tai giir vai trd
nong cot trong viée két ndi cac khau cua chudi cung tmg, bao dam qua trinh van
chuyén, luu trir va phan phéi hang hoa dugc thuc hién mot cach hi€u qua. Bén
canh d0, cac nut logistics nhu cang bién, cang hang khong, trung tim logistics
va hé thong kho bai dong vai tro 1a cac diém trung chuyén, tap két va phan phoi
hang héa trong mang ludi logistics. Pong thdi, sy phat trién ctua cong nghé
thong tin va vién thong giup nang cao kha ning quéan 1y, theo ddi va toi wu hoa
hoat dong logistics, qua d6 gop phan ning cao hiéu qua van hanh cia toan bo
hé thong logistics.

Tai Viét Nam, nganh logistics di va dang phat trién manh mé, gop phan
thiic day tang truong kinh té va hoi nhap quéc té. Tuy nhién, theo nhiéu nghién
clru va bao cdo chuyén nganh, chi phi logistics ciia Viét Nam hién van chiém
khoang 16-17% GDP, cao hon dang ké so v6i muc trung binh cta thé giéi
(khoang 8-10%) (Bo Cong thuong, 2025). Chi phi logistics cao khong chi lam
giam hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép ma con anh hudng dén kha ning
canh tranh ctia nén kinh té, dong thoi gy khé khan cho viéc thu hat dau tu
nudc ngoai va khai thac hiéu qua céac hiép dinh thuong mai tuy do ma Vi¢t Nam
da tham gia.

Trong nhitng ndm gan day, Viét Nam da c6 nhimg cai thién nhat dinh vé
ning luc canh tranh qudc gia, tuy nhién chat luong két ciu ha tang van 13 mot
trong nhitg diém nghén quan trong, phan anh mac do phat trién chua dong bo
ctia hé thong ha tang logistics. Piéu ndy cling duoc thé hién qua bang xép hang
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chi s6 niang luc hoat dong logistics (Logistics Performance Index) ctia Ngan
hang Thé giéi, khi Viét Nam giam tir vi tri 39/160 nim 2018 xuéng vi tri
43/139 nam 2023 (Bo Cong thuong, 2025). Nhimg két qua nay cho thay hé
thong KCHT logistics ctia Viét Nam van chua dép ung day du yéu cau phat
trién ctia nén kinh té trong bdi canh hoi nhap qudc té ngay cang sau rong.

Mién Trung Viét Nam, bao gom khu vyc Bac Trung Bo va Duyén hai
Nam Trung B9, co vi tri dia kinh té dic biét quan trong trong vi¢c két ndi cac
ving kinh t& cta ca nuéc ciing nhu véi khu vye tiéu ving song Mekong mo
rong. Khu vuc ndy cé nhiéu cang bién quan trong nhu Pa Ning, Chan May va
Quy Nhon, dong thoi 1a noi tap trung nhiéu khu kinh té va khu céng nghiép 16n
nhu Chu Lai va Dung Quét. Véi vi tri dia Iy nam trén cac tuyén hanh lang kinh
té quan trong, dac biét 1a hanh lang kinh té bong — Tay, mién Trung co tiém
ning 16n trong viéc phat trién logistics va tré thanh dau moi trung chuyén hang
hoa cua khu vuec.

Tuy nhién, hé théng KCHT logistics ctia khu vuc mién Trung van phat
trién chua twong xtimg vdi tiém nang va loi thé dia kinh té ctia ving. Mot trong
nhiing han ché 16n hién nay 1a sy mét can d6i trong phan bo nguén von dau tu
cho ha tang giao thong van tai. Trong giai doan 2011-2021, khoang 75-80%
von dau tu cta nganh giao théng vén tai dugc danh cho dudng bd. Bude sang
giai doan 2021-2025, mic du ty trong ndy c6 xu hudng giam nhe, song dau tu
cho duong bd, dac biét 1a h¢ théng duodng cao tde, van chiém uu thé tuyét dbi
trong co cau dau tu ha ting giao thong, thé hién qua viéc tip trung ngudn luc
16n cho cac dy 4n cao toc Bac — Nam va cac tuyén tryc lién ving. Nam 2025,
van tai duong bo hién chiém khoang 75,2% tong khdi lugng hang hoa, trong
khi van tai duong sat va duong thuy noi dia chi chiém lan luot khoang 0,18%
va 19,75% (B6 Cong thuong, 2025). Sy phu thudc qua 16n vao van tai duong
bd khong chi lam gia tang chi phi logistics ma con lam giam hiéu qua khai thac
ctia cac phuong thirc van tai ¢ chi phi thap va kha nang chuyén ché 16n nhu
duong sat va duong thiy noi dia.

Bén canh d6, mic du hé théng cang bién dong vai tro quan trong trong
xuat nhap khau va két ndi van tai quéc té, nhung hé théng cang bién tai mién
Trung van chua duoc dau tu déng bd véi cac dich vu hau can sau cang va két
ndi giao thong ndi dia. Piéu nay lam han ché kha ning phét huy vai tro cia
cang bién trong chudi logistics va lam gia tang chi phi van tai ciing nhu chi phi
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logistics ctia doanh nghiép. Ngoai ra, su thiéu hut cac trung tAm logistics quy
mod 16n va hién dai tai cac tinh mién Trung ciing 13 mdt trong nhiig diém
nghén quan trong trong phat trién hé thong logistics ctia khu vuc. Viéc thiéu cac
trung tAm logistics ¢ chirc ning luu trix, phan phoi va gia ting gia tri cho hang
hoa khong chi 1am giam hiéu qua hoat dong ctia chudi cung trng ma con 1am gia
tang chi phi logistics ctia nén kinh té.

Xuat phét tir nhitng van dé trén, nghién clru vé phat trién két cau ha tang
logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam c6 ¥ nghia quan trong ca vé mat 1y
luan va thyc tién. Két qua nghién ctru khong chi gop phan 1am 16 co so 1y luan
va thyc tién vé phat trién KCHT logistics trong diéu kién ctia Viét Nam ma con
cung cép cac luan ctr khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh sach va xay dung cac
giai phap nham phat trién KCHT logistics tai khu viuc mién Trung theo huéng
dong bo, hién dai va hiéu qua. Chinh vi vy, nghién ctru sinh lua chon dé tai
“Phat trién két cau ha tang logistics tai cdc tinh mién Trung Viét Nam” 1am dé
tai nghién ctru cho luan 4n tién si chuyén nganh Kinh té chinh tri.

2. Muc tiéu, nhiém vu nghién ctru cia luan an

2.1. Muc tiéu nghién ciru

Luan 4n nham lam 1 co s& 1y luan va thuc tién vé phat trién két ciu ha
tang logistics dudi goc do kinh té chinh tri, danh gia thuc trang phat trién két
cAu ha tﬁng logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam giai doan 2018-2024, tir
d6 dé xuat quan diém, muc tiéu va giai phap phat trién két ciu ha tang logistics
cua khu vuc theo hudng déng bd, hién dai va hi€u qua dén nam 2030, tAm nhin
dén nam 2045.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé thuc hién muc tiéu nghién ctru néu trén, ludn an tap trung giai quyét
nhitng nhiém vu chu yéu sau:

- Phan tich, danh gia tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai
dé tim ra khoang trong nghién ctru;

- Lam rd nhiing van dé 1y ludn co ban vé phat triéen KCHT logistics;

- Nghién ctru kinh nghiém ctia mot s6 qudc gia vé phat trién KCHT
logistics, qua @6 rut ra bai hoc cho Viét nam;

- Phén tich, danh gia thuc trang phét trién KCHT logistics tai cac tinh
mién Trung, giai doan 2018 - 2024; chi ra nhiing thanh tyu, han ché, va nguyén
nhan ctia nhimng thanh tuu, han ché do;
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- Bé xuét phuong hudng va cac giai phap tiép tuc phat trién KCHT
logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam déng bd, hién dai dén nam 2030 tAm
nhin 2045,

3. Poi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Déi twong nghién ciru

Péi tugng nghién ciru ciia ludn an 13 qua trinh phat trien KCHT logistics
tai cAc tinh mién Trung Viét Nam dudi goc do kinh té chinh tri, trong do tap
trung phan tich vai tro ciia Nha nudc trong dinh huéng quy hoach, phan bo
ngudn luc dau tur va diéu phdi cac chu thé tham gia vao qua trinh phat trién
KCHT logistics.

3.2. Pham vi nghién ciru

- VVé néi dung: Luan an nghién ctru phat triéen KCHT logistics tai cac
tinh mién Trung Viét Nam duéi goc do kinh té chinh tri, tdp trung vao ba
nhom ndi dung chu yéu: xay dung, ban hanh va thuc thi thé ché, chinh
sach, quy hoach phat trién KCHT logistics; phat trién cac loai hinh KCHT
logistics, bao gom ha tang giao thong van tai da phuong thtc, cang bién,
cang hang khéng, trung tam logistics, kho bai, ha tang cong nghé thong tin
va cac ha tang hd tro; co ché huy dong, phan bo ngudn luc va giai quyét
quan hé loi ich gitta Nha nudc, doanh nghiép, dia phuong va cong dong
trong qué trinh phat trién KCHT logistics.

- Vé khong gian: Luan an nghién ctru tai cc tinh, thanh phd thudc khu
vuc mién Trung Viét Nam, bao gém: Thira Thién Hué, thanh phé Pa Nang,
Quang Nam, Quang Ngai va Binh Dinh (nay 1 thanh phé Hué, thanh phd Pa
Ning, tinh Quang Ngii va tinh Gia Lai). Pay 1a khu vuc c6 vi tri quan trong
trong két nbi khong gian kinh té giita Bac — Nam va giita ving duyén hai mién
Trung véi khu vuc Tay Nguyén, dong thoi 13 cira ngd ra bién ctia cac hanh lang
kinh té trong khu vuc. Mic du tir ngay 01/7/2025, theo cac nghi quyét ciia Quéc
hoi, mot s6 dia phuong trong khu vuc nghién ctru cé su thay ddi vé dia gio1
hanh chinh do sap xép lai don vi hanh chinh cap tinh, lun an van st dung
pham vi va tén goi dia phuong theo don vi hanh chinh trude thoi diém sap xép.
Viéc xac dinh pham vi nghién ctru theo cach nay nham bao dam tinh thong nhét
trong thu thap, xur Iy va so sanh dir li¢u, déng thoi thuan 1g1 trong vige dbi chiéu
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v6i cac quy hoach, chién luoc phat trién kinh té — x3 hoi va KCHT logistics da
duogc ban hanh va trién khai trong giai doan nghién ciu.

- Vé thoi gian: Luan an nghién ciru thuc trang phat trien KCHT
logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam trong giai doan 2018-2024,
dong thoi dé xuat phuong hudng va giai phap phat trién KCHT logistics tai
khu vuc dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

4, Co s6'ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so' ly ludgn

- Co so Iy luan cua lugn an. quan diém cta chu nghia Mac — Lénin, tu
tuong H6 Chi Minh; quan diém, chu truong, dudng 16i ciia Pang va chinh sach,
phap luat cua Nha nudc vé phat trién két cAu ha tang ndi chung va phat trién
KCHT logistics n6i riéng. Bén canh do, luan an ké thira c6 chon loc cac Iy
thuyét va két qua nghién ctru trong va ngoai nudc vé logistics, KCHT logistics,
phat trién ha ting giao thong van tai, lién két ving, phan bd ngudn lyc va vai tro
ctia Nha nudc trong phét trién KCHT logistics.

- Co s6 thure tién cia lugn dn: kinh nghiém phat trién KCHT logistics
ciia mot s6 qudc gia tiéu biéu, dic biét 1a Singapore va Coéng hoa Lién
bang Purc; dong thoi dua trén thyc tién phat trien KCHT logistics tai cac
tinh mién Trung Viét Nam giai doan 2018—2024.

4.2. Phwong phdp nghién ciru

Ludn an st dung cac phuong phap nghién ctu cha yéu gém: phuong
phap phan tich va tong hop, phuong phap hé thong hoa, phuong phap théng ké
mo ta, phuong phap so sanh va phuong phap suy luan logic. Ngoai dit li€u th
cap, luan an con st dung dir liéu so cap thu thap thong qua phong van chuyén
sdu va khao sat bang hoi trong giai doan tir thang 3 dén thang 6 nam 2025. Sau
qua trinh kiém tra va lam sach dit liéu, 120 phiéu khao sat hop 1é duoc st dung
dé phan tich bang phuong phéap thong ké mé ta.

5. Pong gop mdéi cia luan an

5.1. Pong gép mdi vé mdt ly lugn

Lu4n an da hé thong hoa va 1am rd hon co s Iy ludn vé phat trién KCHT
logistics dudi goc do kinh té chinh tri, trong d6 1am rd ndi ham, ndi dung phat
trién, tiéu chi danh gia va cac nhan t6 anh huong dén phat trién KCHT logistics.
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Luan 4n gop phan bo sung luan ctr khoa hoc vé phat trien KCHT logistics & cap
do vung, dac bi¢t trong boi canh tang cuong lién két vung, hoi nhap kinh té
qudc té va phat huy vai tro diéu tiét ctia Nha nudc trong phét trién KCHT
logistics.

5.2. Pong gop mdi vé mdt thuc tién

Luan 4n phan tich va danh gia thyuc trang phat trién KCHT logistics tai
cac tinh mién Trung Viét Nam giai doan 20182024, chi ra nhitng thanh tyu,
han ché va nguyén nhan ciia cac han ché. Trén co s& nghién ctru kinh nghiém
cua Singapore va Cong hoa Lién bang Puc, luan an rit ra mot s6 bai hoc ¢ gia
tr1 tham khao cho Viét Nam. Déng thoi, ludn 4n dé xuit cac quan diém, muc
tiéu va giai phap nham phat trien KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét
Nam theo hudng déng bd, hién dai, hiéu qua va tang cuong lién két vung dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

6. Y nghia khoa hoc ciia luén 4n

6.1. Y nghia Iy luin

Lu4n an goép phan hé théng hoa va 1am 16 co so 1y luan vé phat trién
KCHT logistics dudi goc do kinh té chinh tri; lam rd vai tro cia KCHT logistics
d6i v6i phat trién kinh t& — x4 hoi, nang cao ning lyc canh tranh va ting cuong
lién két ving. Két qua nghién ctru ctia luan 4n co thé dugc st dung lam tai lidu
tham khao trong nghién ctu, giang day va hoc tap vé kinh té chinh tri, logistics
va phat trién két cdu ha tang.

6.2. Y nghia thuc tién

Thong qua phan tich thuc trang phat trién KCHT logistics tai cac tinh
mién Trung Viét Nam, luan an chi ra nhitng han ché trong cong tac quan 1y,
quy hoach, huy dong va phan bd nguén luc dau tu cho KCHT logistics. Cac
giai phap duoc dé xuat trong luan an c6 thé 1a tai liéu tham khao cho cac co
quan quan ly nha nudc, cac b, nganh va dia phuong trong hoach dinh chinh
sach, xdy dung quy hoach va to chic phat trién KCHT logistics tai cac tinh
mién Trung Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045.

7. Két cau ciia luin an

Ngoai phan mo dau, két lun va danh muc tai liéu tham khao, ndi dung
ctia luan an gdm 4 chuong.
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Chuwong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
PE TAI LUAN AN

1.1. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU VE PHAT TRIEN KET
CAU HA TANG LOGISTICS

Cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc vé phat trién két cau ha
tang logistics da tiép can van dé tir nhiéu phuong dién khac nhau nhu kinh té
hoc phat trién, thuong mai quéc té, quan tri chudi cung Ung, kinh té van tai,
chinh sach cong va quan ly phat trién ving. Nhin chung, cic nghién ctru déu
khang dinh két cau ha tang logistics, bao gom ha ting giao thong vén tai, cang
bién, cang hang khéng, trung tam logistics, kho bai, ha ting cong nghé thong tin
va cac dich vu hd trg, giit vai trd quan trong trong toi uu hoéa chudi cung tng,
giam chi phi van tai — logistics, m& rong kha ning tiép can thi truong, thic day
tang truong kinh té va nang cao nang luc canh tranh.

Céac nghién ctru ciing cho thay phat trién két cau ha tang logistics chiu
tac dong cua nhiéu nhém yéu t& nhu thé ché, chinh sach, quy hoach, co ché
dau tu, hop tac cong — tu, diéu kién tu nhién, trinh do phat trién kinh té, khoa
hoc — céng nghé, nang lyc quan 1y nha nudc va mac do lién két ving. Trong
d6, nhiéu cong trinh nhdn manh vai tro ciia Nha nudc trong dinh hudng quy
hoach, huy dong va phan bo nguédn luc, diéu phoi cac chi thé tham gia, dong
thdi bao dam tinh dong b, hién dai va bén viing ciia hé théng két cau ha tang
logistics.

Péi véi Viet Nam, cac nghién ciru trong nude di bude dau 1am rd vai trd
ctia logistics va két cau ha tang logistics d6i véi tang trudng kinh té, giam chi
phi logistics, thic ddy xuat khau, ndng cao nang luc canh tranh va ting cuong
lién két ving. Mot s6 nghién ctru d dé cap dén nhitng diém nghén trong phat
trién logistics & Viét Nam nhu ha tang giao thong chua dong bo, thiéu trung tim
logistics hién dai, két ndi da phuong thirc con han ché, chi phi logistics cao,
mirc d6 tmg dung cong nghé con thap va co ché phdi hop giira cac dia phuong

chua hiéu qua.
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1.2. PANH GIA CAC NGHIEN CUU TRONG NUOC VA QUOC TE LIEN
QUAN DEN DE TAI LUAN AN

1.2.1. Nhiing gi4 tri khoa hoc va thue tién

Céc nghién ciru trude da hé théng hoa co so 1y luan vé KCHT logistics
va 1am 1o vai tro cta phat trién KCHT logistics trong ting truong kinh té, toi
wu chudi cung tng, giam chi phi logistics va nang cao ning lyc canh tranh.
Nhiéu nghién cru chi ra moi lién hé chat ché gitta chat lugng ha tang
logistics v&1 hiéu qua van tai, thuong mai va phat trién vung, déng thot s
dung cac chi s6 nhu LPI dé luong hda tac dong cua logistics ddi voi phat
trién kinh té. Cac nghién ctru cling nhan manh vai trd ctia quan 1y nha nudc,
thé ché, chinh sach, quy hoach va hop tac cong — tu trong dau tu, van hanh
va nang cao hiéu qua cac dy an ha tang logistics.

1.2.2. Nhirng han ché ciia cac nghién citu di cong bo

1.2.2.1. Han ché vé nji dung nghién ciru

Nhiéu nghién ctru chil yéu tiép can phat triéen KCHT logistics tir goc do
kinh té — k¥ thuat hodc quan tri logistics, trong khi cach tiép can dudi goc do
kinh té chinh tri, nhat 14 méi quan hé giita thé ché, phan bd ngudn luc va loi
ich cua cac chu thé tham gia phat trién ha tang logistics, chua duoc nghién
ctru day da. Cac nghién ciru trong nude vé phat trién KCHT logistics & cap
vung, dac biét tai cac tinh mién Trung Viét Nam, con tuong ddi han ché.

1.2.2.2. Han ché vé phwong phdp nghién ciru

Nhiéu nghién ctru stt dung phuong phap dinh luong va tap trung chi
yéu vao cac chi sé nhu Logistics Performance Index (LPI), cho két qua tong
quan nhung thiéu chiéu sau vé boi canh thé ché, chinh sach, quy hoach, quan
tri ving va co ché phdi hop giita cac cha thé. Cac nghién ctu dinh tinh lai
chua két hop dy du v6i bang ching thuc tién va dir lidu khao sat & cap ving.

1.2.2.3. Han ché vé déi twong nghién ciru

Trong tAm cta nhiéu nghién ctru thuong 13 hiéu qua kinh té cia KCHT
logistics d6i v6i doanh nghiép hodc nén kinh té qudc gia, trong khi qua trinh

phat trién KCHT logistics & cap do viung, dic biét 13 vai trd va quan hé loi
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ich giita Nha nudc, doanh nghiép, dia phuong va cong dong xa hoi, chua
dugc phan tich mot cach toan dién.

1.2.2.4. Han ché vé pham vi nghién ciru

Trong céc nghién ctru trude, mot sd van dé then chdt nhu phan bod
nguén luc, vai tro cta khu vuc tu nhan, lién két vung, két n6i hanh lang kinh
té, mang ludi trung tam logistics, két ndi da phuong thic va co ché diéu phoi
giita cac dia phuong chua dugc tich hop day du trong mot khung phan tich
thong nhat.

1.2.2.5. Han ché vé thoi gian nghién ciru

Nhiéu nghién ctru thién vé ngan han, chua phan anh day du tac dong
dai han va nhiing bién dong mai ciia hé thong logistics trong bdi canh toan
cau héa, chuyén doi sd, logistics xanh, logistics thong minh va sy thay doi
ctia chudi cung trng toan cau.

1.3. KHOANG TRONG NGHIEN CUU VA NHUNG VAN PE NGHIEN
CUU CUA LUAN AN

1.3.1. Khoang trong nghién ciru

Thiéu nghién ctru chuyén sau vé phat trien KCHT logistics tai cac tinh
mién Trung Viét Nam duéi goc d9 kinh té chinh tri. Dic biét, cac van de vé
vai tro ctia Nha nudc trong quy hoach, huy dong va phan bd ngudn lyuc, diéu
phdi quan hé loi ich gitta cac chu thé, lién két vung, két ndi hanh lang kinh
té, mang ludi trung tdm logistics, co ché tai chinh va hop tac cong — tu trong
bbi canh dac thi mién Trung chua duoc 1am ro day du.

1.3.2. Van @@ nghién ciru ciia ludn 4n

Luén 4n ké thira co s& 1y luan vé logistics, KCHT logistics, vai trd, noi
dung phat trién, cac yéu té anh hudng va tiéu chi danh gia phat trien KCHT
logistics; dong thoi tham khao kinh nghiém quéc té vé phat trién KCHT
logistics. Trong tAm nghién ctru cta ludn an 1a: hé thong héa co so 1y ludn vé
phat trién KCHT logistics dudi goc do kinh té chinh tri; danh gia thuc trang
phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam giai doan 2018—
2024; chi ra thanh tyu, han ché va nguyén nhan; tr do dé xuit quan diém,
muc tiéu va giai phap phat trién KCHT logistics tai khu vuc dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045.
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Chuwong 2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN
KET CAU HA TANG LOGISTICS

2.1. KHAI NIEM VA VAI TRO CUA KET CAU HA TANG LOGISTICS

2.1.1. Khai niém logistics

Logistics c6 nguén géc tu linh vuc quan su, sau d6 dugc mé rong sang
linh vyc kinh té — thuong mai va tr¢ thanh mgt bd phan cot 161 cua quan tri
chudi cung tng hién dai. Theo cach tiép can pho bién, logistics 1 qua trinh
lap ké hoach, t6 chirc, thuc hién va kiém soat hiéu qua dong di chuyén va luu
trir hang hoa, dich vy va thong tin lién quan tir diém xuat phat dén diém tiéu
dung nham dap Gmg yéu cau cta khach hang véi chi phi toi wu. Trong boi
canh hién dai, logistics khong chi gio1 han ¢ cac hoat dong van tai va kho bai
truyén théng, ma con bao gdm logistics xanh, logistics nhan dao va logistics
thong minh gan voi tng dung cong nghé sb. Piéu nay phan 4anh vai trd ngay
cang mo rong cua logistics trong phat trién kinh té, bao vé méi trudng va
dam bao an sinh xa hoi.

2.1.2. Phan loai logistics

Logistics ¢6 thé duoc phan loai theo nhiéu tiéu chi nhu dong van dong
hang hoa, vi tri trong chudi cung tng, phuong thirc van tai va cép do dich vu
tir 1PL dén 5PL. Trong khudn khé luan an, logistics duoc tiép can cha yéu
theo cac hoat dong van tai, luu trit, phan phdi va dich vu logistics gan véi
phat trién KCHT logistics.

2.1.3. Khai niém két ciu ha tang logistics

Két cau ha tang logistics 1a hé thong cc yéu to vat chat va phi vat chat
phuc vu cho hoat dong van chuyén, luu trit, phan phdi va quan 1y hang hda
trong chudi cung tng. Ha tang logistics bao gom ha ting “clig” (giao thong
van tai, cang bién, san bay, trung tdm logistics, kho bai) va ha ting “mém”
(thé ché, chinh sach, thu tuc hanh chinh, hé thdng thong tin). Chat luong
KCHT logistics c6 tic dong truc tiép dén chi phi logistics, hiéu qua thuong
mai va nang luc canh tranh ctia nén kinh té. Do do, phat trién KCHT logistics
duoc xem 1a diéu kién nén tang dé thiic ddy tang trudng kinh té va hoi nhap
quéc té.
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2.1.4. Vai tro ciia két cAu ha tang logistics

(i) Vai tro kinh té: Phat trién KCHT logistics gitip giam chi phi van
chuyén, t6i vu héa chudi cung (mg, ning cao ning suat va thic day ting
truéng GDP. Ha tﬁng logistics hi¢n dai tao diéu kién thu hat dau tu, mo rong
xuat nhap khau va hinh thanh céc trung tdm san xuat — dich vu quy mé 16n.

(i) Tac dong xa hoi: Ha tang logistics gdp phan tao viéc lam, cai
thién kha nang tiép can hang hoa va dich vy, thu hep khoang cach phat trién
giita cac ving. Pong thoi, logistics dong vai trd quan trong trong tng pho
thién tai, ddm bao cung ung hang héa thiét yéu va nang cao kha ning phuc
hoi xa hi.

(iii) Y nghia chinh tri: KCHT logistics 1a cong cu quan trong dé Nha
nudc thuce thi chién lugc phét trién ving, ting cudng lién két khong gian kinh
té va nang cao vi thé qudc gia trong chudi cung tng toan cau. Quy hoach va
dau tu ha tang logistics hiéu qua gitp cung c6 6n dinh chinh tri — x4 hoi va
tang cuong strc manh mém quoc gia.

2.1.5. Tiép cin Kinh té chinh tri trong nghién ciru ha tang logistics

Tiép can kinh té chinh tri cho thiy KCHT logistics khong chi 13 van dé
k¥ thuat ma con 1a két qua cta qua trinh phan bé quyén luc, ngudn lyc va loi
ich gitta Nha nudc, doanh nghiép va cong dong. Trong cac nén kinh té
chuyén doi nhu Viét Nam, vai tro diéu phéi cua Nha nudc, nang luc thé ché
va sy tham gia ctia cac chu thé x4 hdi co anh huong quyét dinh dén hiéu qua
phat trién ha tﬁng logistics, dac biét tai cac vung kho khan nhu mién Trung.

2.2. PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS

2.2.1. Khai niém phat trién két cAu ha tang logistics

Phat trién két cau ha tang logistics 1 mot qua trinh tong hop, phan 4nh
su két hop giira cac yéu to kinh té, k¥ thuat va thé ché, dong thoi 1a két qua
ctia sy phoi hop gitta nhiéu chu thé trong nén kinh té duéi sy dinh hudng cta
Nha nudée.

2.2.2. Noi dung phat trién két cau ha tang logistics

a. Xdy dung thé ché va quy hoach

Thé ché va quy hoach giir vai tro dinh huéng va diéu tiét phat trién
KCHT logistics. Thé ché hiéu qua gitp giam chi phi giao dich, tao moi
truong dau tu minh bach va huy déng ngudn luc xa hoi. Quy hoach logistics
1a céng cu chién lugc nham to chirc khong gian ha tang, bao dam lién két
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giita giao thong, cong nghiép, thuong mai va d6 thi, ddng thoi tranh dau tu
dan trai, thiéu dong bo.

b. Phdt trién cdc loai hinh ha tang logistics

KCHT logistics bao gdm cac nhom ha tang chi yéu:

(i) Ha tang giao thong van tai da phuong thirc;

(ii) Trung tam logistics va diém trung chuyén;

(iii) Hé théng kho bai va luu trir;

(iv) Ha tang cong nghé thong tin va vién thong.

Su phat trién déng bd cac loai hinh ha téng nay la diéu kién tién quyét
dé nang cao hiéu qua van hanh chudi cung Gmg va giam chi phi logistics.

C. Gidi quyét cdc quan hé loi ich lién quan

Phat trién KCHT logistics luén gén v6i quan hé loi ich gitra Nha nudc,
doanh nghiép, dia phuong va cong dong. Do do, can c6 co ché diéu phdi hiéu
qua nham huy dong va phan bo ngudn luc hop 1y, thic day hop tac cong — tu,
bao dam hai hoa loi ich gitra cac chu thé va nang cao tinh minh bach, trach
nhiém giai trinh trong qua trinh dau tu, khai thac va van hanh hé théng
KCHT logistics..

2.3. TIEU CHI PANH GIA PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS

Luan an danh gia phat trién KCHT logistics theo ba nhom tiéu chi chu
yéu: nhom tiéu chi vé thé ché va quy hoach, phan anh mirc 46 dong bo, tinh
khoa hoc, tinh du bao va kha ning t6 chic khong gian phat trién logistics;
nhom tiéu chi vé phat trién ha téng, phan &nh muc do déng b, hién dai, két ndi
da phuong thirc, hiéu qua kinh té — xd hoi va mtrc 46 hoan thién cua ha tang
ctng, ha ting mém; nhom tiéu chi vé giai quyét quan hé loi ich, phan anh kha
ning huy dong, phan bo ngudn luc, diéu phdi loi ich giira cac cha thé va bao
dam tinh minh bach, cong bang, bén vimng trong phat trién KCHT logistics.

2.4. CAC YEU TO ANH HUONG PEN PHAT TRIEN KET CAU HA TANG
LOGISTICS

Phat trién KCHT logistics chiu tac dong tong hop cua cac yéu té:
(1) Piéu kién ty nhién (vi tri dia 1y, dia hinh, khi hau);

(i) Yéu t6 kinh té (tang truong, dau tu cong — tu — FDI);

(iii) Yéu t6 cong nghé (tu dong hoa, s6 hoa, logistics thong minh);
(iv) Yéu t6 van hoa — x3 hoi (hanh vi, su chap nhan x4 hoi);
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(v) Yéu t6 chinh tri va quan 1y nha nudc (6n dinh chinh tri, ning lyc thé
ché, chinh sach phat trién).

2.5. KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN KET CAU HA TANG
LOGISTICS VA BAI HOC CHO VIET NAM

Kinh nghiém tr Singapore va Ptrc cho thay phat trien KCHT logistics
hiéu qua can dua trén: (i) quy hoach tich hop va ha tang da phuong thire; (ii)
mg dung céng nghé s va logistics thong minh; (iii) co ché PPP minh bach;
(iv) phat trién logistics xanh; va (v) dinh vi chién luogc trong chudi cung tng
toan cau. Do6i v4i Viét Nam, dic biét 1a khu vuc mién Trung, can chu trong
lién két ving, phat trién trung tam logistics chién lugc, nang cao niang luc thé
ché va tan dung vi tri dia ly dé tham gia sau hon vao mang luoi logistics khu
vuc va quoc té.

Chuong 3
THUC TRANG PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS
TAI CAC TINH MIEN TRUNG VIET NAM

3.1. PHAN TiCH CAC YEU TO ANH HUONG DEN PHAT TRIEN KET
CAU HA TANG LOGISTICS TAI CAC TINH MIEN TRUNG

Phat trién két cau ha tang logistics (KCHT logistics) tai cac tinh mién
Trung chiu tac dong tong hop cta cac yéu t6 ty nhién, kinh té, k§ thuat — cong
nghé va van héa — xa hdi. Tiép can theo goc do kinh té chinh tri cho théy KCHT
logistics khong chi 1 van dé k¥ thuat thuan tdy ma con phan anh ning luc thé
ché, kha ning diéu phdi caa Nha nude va mirc do tham gia ctia cac chi thé kinh
té — x4 hoi trong viing.

3.1.1. Yéu t6 vé diéu kién ty nhién

Mién Trung cé vi tri dia 1y chién lugc, nam giira hai trung tdm kinh
té 16n cua ca nudc, dong thoi 1a ctra ngd ra bién cua Tay Nguyén, Nam Lao
va Pong Bic Thai Lan thong qua Hanh lang kinh té Pong — Tay (EWEC).
Bo bién dai v6i nhiéu cang nudc sdu tao tiém ning 16n cho logistics bién
va trung chuyén qudc té. Tuy nhién, dia hinh hep ngang, bi chia cit boi
deo nai va thuong xuyén chiu tdc dong cua thién tai da lam gia tang chi phi
dau tu, bao tri ha ting va han ché kha ning mo rong khong gian logistics
quy mo 1on.
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3.1.2. Yéu t6 kinh té

Tang trudng kinh té va co cdu nganh c6 anh huodng truc tiép dén nhu
cau va dinh hudng phat trién logistics. Cac dia phuong c6 cong nghiép va
xuat nhap khau phat trién nhu Pa Nang, Quang Ngai, Binh Pinh c6 nhu cau
logistics cao hon, trong khi cac tinh con phy thudc nhiéu vao nong nghiép va
dich vu truyén thong gip khé khin trong thu hut dau tu ha tang logistics hién
dai. Han ché 16n 1a nang luc tai chinh dia phuong con yéu, dau tu ha t?mg van
phu thudc nhiéu vao ngan sach Trung wong, thiéu mot co ché tai khéa ving
da manh dé phan b6 nguon lyc theo loi thé khong gian kinh té.

3.1.3. Yéu to k¥ thuat, cong nghé

Ung dung cong nghé va chuyén doi so trong logistics tai mién Trung da
c6 bude khai dau nhung con cham va khong dong déu. Mot s trung tAm nhur
Pa Nang di tién phong trong logistics sb, song phan 16n doanh nghiép van
van hanh theo mé hinh truyén thong, thiéu tich hop dit liéu, ty dong hoa va
cac dich vu logistics gia tri gia tang.

3.1.4. Yéu t6 vin hoa xa hdi

Co céu dan cu phan tan, ty 18 lao dong nong nghiép cao va trinh do
nhan lyc logistics con han ché da anh huong dén hiéu qua khai thac ha tang.
Nhan thtrc xa hoi vé logistics ¢ nhiéu dia phuong van gan véi van tai truyén
théng, chua coi logistics 12 nganh dich vu nén tang cta chudi gia tri hién dai.

3.2. TINH HINH PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS TAI
CAC TINH MIEN TRUNG VIET NAM TRONG GIAI DOAN 2018 - 2024

3.2.1. Thuc trang xAy dung, ban hanh va thwe thi thé ché, chinh
sach, quy hoach phat trién két cAu ha tang logistics tai cac tinh mién
Trung Viét Nam

O cap qudc gia, nhiéu chién luoc va quy hoach quan trong da xac dinh
mién Trung 1 ving trong diém logistics, gan véi truc Bac — Nam va hanh
lang BPong — Tay. Cac dinh hudng nay tao co s& phap ly quan trong cho phat
trien KCHT logistics vang. O cip dia phuong, cac tinh mién Trung di ban
hanh nhiéu chuong trinh, ké hoach phat trién logistics va tich hop logistics
vao quy hoach tinh thoi ky 2021-2030. Pa Néng dugc dinh huéng trd thanh
trung tdm logistics cap qudc gia; Quang Nam, Quang Ngii, Binh Pinh va
Thira Thién Hué phat trién logistics gan véi cang bién va khu kinh té ven
bién. Tuy nhién, quy hoach vin mang tinh cuc bd theo dia giéi hanh chinh,
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thiéu mét co ché diéu phdi vung hiéu qua, ddn dén tinh trang phan manh,
trung 1ap va canh tranh khong can thiét giita cac dia phuong.

3.2.2. Thuc trang phat trién cac loai hinh két cau ha tang logistics

(i) Ha tang giao thong van tai: Hé thong duong bo, dic biét 1a cao toc
Bic — Nam phia Pong, duoc dau tu manh, gop phan cai thién két ndi ving va
giam chi phi van tai. Tuy nhién, van tai van mat can d6i khi duong bd chiém
vu thé tuyét déi, trong khi duong sat, duong thay ndi dia va logistics da
phuong thirc phat trién cham. Ha tﬁng duong sit lac hau, thiéu két ndi véi
cang bién; duong thity ndi dia quy mé nhé, chua phat huy vai trd giam tai chi
phi logistics.

(i) Ha ting cang bién va hang khéng: Mién Trung s¢ hiru nhiéu cang
bién quan trong nhu Pa Ning, Chan May, Dung Quat, Quy Nhon, song quy
mo va nang luc khai thac con chénh 1éch, thiéu hé théng hau can sau cang
dong bo. Cac san bay qubc té nhu Pa Nang, Phu Bai, Chu Lai gop phan thuc
day logistics hang khong, nhung két ni giira san bay véi hé thong logistics
mit dat con han ché.

(iii) Trung tam logistics, kho bdi va luwu trir: SO lugng trung tim logistics
hién dai con it, chu yéu tap trung tai Pa Nang. Cac tinh khac thiéu cang can
(ICD) va trung tam logistics tich hop, hé thong kho bai manh man, cong nghé
thap, 1am gia tang chi phi logistics va han ché kha nang tham gia siu vao chudi
cung Ung khu vuc.

(iv) Doanh nghiép logistics, ha ting s6 va ha tang hd tro: Doanh
nghiép logistics mién Trung chi yéu c¢6 quy mé nhd, cung cip dich vu don
1é, ty 18 doanh nghiép kho bai va logistics tich hop con thip. Ung dung
CNTT va chuyén d6i s6 méi dimg ¢ muc co ban; cac cong nghé tién tién nhu
TMS, WMS, Big Data, Al chua duogc trién khai rong rai.

3.2.3. Thue trang giai quyét, dam bao hai hoa cac quan hé lgi ich

Quan h¢ lo1 ich gitta Nha nudc — doanh nghi¢p — dia phuong — cOng
ddng trong phat trién KCHT logistics da ¢6 cai thién nhung chua 6n dinh. Co
ché hop tac cong — tu con han ché; mac do dong thuan x3 hoi trong thu hdi
dAt va trién khai du 4n chua cao & mot sb dia phuong; lg1 ich vung chua dugc
phan bo hiéu qua do thiéu co ché diéu phdi lién tinh.
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33. PANH GIA THUC TRANG PHAT TRIEN KET CAU HA TANG
LOGISTICS TAI CAC TINH MIEN TRUNG VIET NAM

3.3.1. Nhirng thanh cong va nguyén nhan

Céac tinh mién Trung di dat duoc nhimg két qua tich cuc trong phat
trien KCHT logistics, thé hién ¢: (i) thé ché va chinh sich ngay cang hoan
thién; (i1) quy hoach logistics tung budc dugce tich hop vao quy hoach phat
triéen KT-XH; (iii) ha ting giao thong, cang bién, sdn bay duoc dau tu nang
cép; (iv) nhan thirc va nang luc td chuc logistics dugc cai thién; va (v) budc
dau tng dung cong nghé va logistics xanh. Nhiing thanh cong nay bat nguén
tor su quan tam chi dao nhét quan cua Trung uvong, loi thé vi tri dia ly, su
tham gia ngay cang chu dong cua doanh nghiép va kha ning huy déng ngudn
luc dau tu da dang.

3.3.2. Nhirng han ché va nguyén nhin

Bén canh nhiing két qua dat dugoc, KCHT logistics mién Trung van ton
tai nhiéu han ché: ha tang thiéu déng bo gitta cac phuong thirc van tai; thiéu
trung tam logistics tich hop quy mé ving; cong nghé va chuyén doi sé cham;
ngudn nhén luc logistics yéu; va dic biét 1a thiéu co ché diéu phdi vung hiéu
qua. Nguyén nhan cha yéu xuat phét tir bat cap trong quy hoach lién ving,
han ché vé thé ché va nang lyc quan 1y nha nudc, co cdu dau tu chua hop 1y,
diéu kién ty nhién khac nghiét, ning luc doanh nghiép logistics con yéu va
thiéu mot co ché diéu phdi phat trién logistics cAp ving du manh.

Chuwong 4
QUAN PIEM, MUC TIEU VA GIAI PHAP PHAT TRIEN KET CAU
HA TANG LOGISTICS TAI CAC TINH MIEN TRUNG VIET NAM
PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

4.1. BOI CANH PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS TAI
CAC TINH MIEN TRUNG THOI GIAN TOI

4.1.1. B6i canh quoc té

Trong bdi canh toan ciu hoa va hoi nhap kinh té quéc té sau rong, hé théng
logistics va chudi cung tmg toan cau dang bién d6i manh mé dudi tac dong cua
dich chuyén chudi cung tmg, chuyén ddi sd va yéu cau phat trién bén ving. Cac
xu hudng logistics xanh, logistics théng minh, tiéu chuan hoa vén tai qudc té va
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g dung cong nghé sd dit ra yéu cau ngay cang cao dbi voi hién dai hoa KCHT
logistics. Cting véi d6, xu hudng dich chuyén san xuat, cac hiép dinh thuong mai
thé hé m&i nhu CPTPP, EVFTA va yéu cau két ndi sd tao ra ca co hdi va thach
thirc d6i véi mién Trung trong viéc nang cap KCHT logistics theo hudng hién
dai, bén viing va hoi nhap.

4.1.2. B6i canh trong nuwéc

O trong nudc, phat trién KCHT logistics dang duoc xac dinh 1a mot trong
nhiing dong luc quan trong thuc day tai co cau kinh té va nang cao nang luc canh
tranh quéc gia. Hé thong chu truong, chinh sach 16n ciia Pang va Nha nudc da
hinh thanh twong d6i dong bo, thé hién qua cac chién luoc, quy hoach phat trién
giao thong van tai, cang bién, cang hang khong va trung tim logistics giai doan
2021-2030, tim nhin dén nam 2050. Mién Trung duoc dinh hudng tré thanh
ving dong lyc phat trién, gan véi kinh té bién, khu kinh té ven bién va hanh lang
kinh té Pong - Tay. Tuy nhién, thyuc tién cho thdy KCHT logistics clia ving van
con nhiéu han ché vé tinh déng b, két ndi lién ving va hiéu qua khai thac. Ap
luc d6 thi hoa, yéu cau giam phat thai va biao dam an ninh kinh té - quc phong
cang 1am ndi bat nhu cau phat trién hé thong logistics hién dai, tich hop va bén
viing cho khu vuc nay.

4.1.3. Nhiing thach thirc ciia cac tinh mién Trung

Trong thoi gian t&i, phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung d6i
mit voi nhiéu thach thirc, gdbm: quy hoach logistics con thiéu tinh tich hop va
lién két vung; nguén luc dau tu con han ché, phu thude 16n vao ngan sach nha
nudc; ha tang logistics chua dong bo gitra cac phuong thirc van tai; nang luc
quan 1y va diéu phdi ving con yéu; tac dong cta bién d6i khi hau, thién tai va
yéu cau phét trién xanh ngay cang gia ting. Nhiing thach thirc nay doi hoi phai
c6 hé thong giai phap dong bo vé thé ché, quy hoach, huy dong nguon luc, phat
trién ha tang, chuyén doi s6 va lién két ving.

4.2. QUAN PIEM PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS O CAC
TINH MIEN TRUNG TRONG THOI GIAN TOI

Phat trién KCHT logistics tai mién Trung can duoc tiép can tur goc do
kinh té chinh tri, coi logistics 1a ha t?mg chién lwoc phuc vu tai co cAu kinh té,
lién két ving va hoi nhap qudc té. Trén co sé do, phat trién KCHT logistics
phai gin véi vai tro kién tao cia Nha nuéc, co ché diéu phdi ving, huy dong
hiéu qua nguén luc xa hoi va muyc ti€u phat trién bén ving.
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4.2.1. Biao dam tinh tong thé, lién két vang va thé ché diéu phdi
hi¢u qua

Phét trién KCHT logistics can dua trén quy hoach tong thé, tich hop va
lién két vung, két ndi hiéu qua cac phuong thirc van tai, cac trung tam san
xuat - tiéu dung, cac ddu moi xuat nhap khau va cic cuc ting truong. Pong
thoi, can thé ché hoa co ché diéu phdi logistics ving nham bao dam phan bo
ngué)n luc hop 1y, han ché canh tranh cuc bd va khai thac hiéu qua ha téng
dung chung.

4.2.2. Phat huy cac ngudn lyc trén co sé hoan thién thé ché va phat
trién bén virng

Trong diéu kién ngan sach con han ché, can day manh x3 hoi hoa dau
tu, hoan thién thé ché PPP va co ché chia sé rai ro phu hop. Phat trien KCHT
logistics phai gén vo1 myc ti€u xanh hoa, thich img bién doi khi hau, st dung
hiéu qua tai nguyén dat dai va hai hoa loi ich kinh té - x4 hoi - méi truong.

4.2.3. Thiic day vai tro diéu phoi ciia Nha nwéc gin véi chuyén doi
s0 va nang cao ning luc thé ché

Nha nuéc giit vai tro kién tao, diéu phdi va xay dung thé ché hd tro
phat trién KCHT logistics trong bdi canh chuyén d6i sd. Viéc phat trién ha
tang dit liéu, nng cao ning luc quan 1y va ting cudng lién thong thong tin
giita cac chu thé 1a diéu kién quan trong dé nang cao hiéu qua van hanh, giam
chi phi logistics va hoi nhip siu hon vao chudi cung Gmg toan cau.

4.3. MUC TIEU PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS TAI CAC
TINH MIEN TRUNG DPEN NAM 2030, TAM NHIN DEN NAM 2045

Muc tiéu tong quat 1a xay dung hé théng KCHT logistics tai cac tinh
mién Trung dong bo, hién dai va co tinh lién két cao, dap ing yéu cau phat
trién kinh té ving, giam chi phi logistics, ning cao ning lyc canh tranh va
thuc day lién két ving theo hudng bén ving.

4.3.1. Muc tiéu phat trién két cau ha ting giao thong van tii

Phét trién dong bo ha tang duong bd, dudng sat, hang khong, dudng
thity noi dia va cang bién nhim nang cao ning luc két ndi, giam chi phi
logistics va hinh thanh hé théng van tai da phwong thirc hiéu qua.
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4.3.2. Muc tiéu phat trién trung tam logistics tai cac tinh mién Trung

Hinh thanh mang ludi trung tdm logistics cap vung, cip tinh va cac dau
mdi logistics chuyén dung, phan bo theo cic hanh lang kinh té va dau méi
giao thong chién luoc, van hanh theo hudéng xanh, thong minh va két ndi da
phuong thirc.

4.3.3. Muc tiéu phat trién két ciu ha ting kho bii va hé thong luu trir

Phat trién hé théng kho bai chuyén dung, hién dai, gén VOl trung tam
logistics, cang bién, khu cong nghiép va cac nganh hang chu lyc; ting cudong
mg dung cong nghé s6 va nang cao kha niang thich ing véi bién doi khi hau.

4.3.4. Muc tiéu phat trién ha ting cong nghé thong tin, chuyén doi
s0 trong logistics

Xay dyng ha tang so logistics dong bo, nén tang dir liéu dung chung
va hé sinh théi logistics s6, hd trg quan 1y, diéu phdi va tich hop chudi
cung orng vung.

4.4. MOT SO GIAI PHAP CO BAN PHAT TRIEN KET CAU HA TANG
LOGISTICS TAI CAC TINH MIEN TRUNG DEN NAM 2030, TAM NHIN DEN
NAM 2045

4.4.1. Hoan thién cong tac quy hoach két cau ha tang logistics theo
hwéng tich hop va lién két ving

Bén canh viéc tich hop ndi dung phat trién KCHT logistics vao quy
hoach tinh, can chuyén manh tir tu duy quy hoach theo dia gidi hanh chinh
sang quy hoach theo dong chay hang hoa va hanh lang logistics. Quy hoach
KCHT logistics phai gan chit véi khong gian san xuét - tiéu ding - xuat nhap
khau, xac dinh 6 vai trd cia timg dia phuong trong mang ludi logistics ving
theo huéng dau mdi, vé tinh va chuyén dung. Pong thoi, can 4p dung céc
cong cu s6 nhu GIS, dit liéu 16n va mé hinh héa logistics dé dy bao nhu cau
van tai, toi vu hoa vi tri cac dau mbi logistics, han ché dau tu dan trai va nang
cao hiéu qua st dung dat logistics.

4.4.2. Pa dang hoa va sit dung hiéu qua ngudn lwe diu tw phat
trién két ciu ha tang logistics

Giai phap trong tam 13 tai cau trac co ché huy dong va st dung vén
theo hudng két hop dau tu cong cd chon loc v4i x4 hoi hoa va PPP. Ngan

sach nha nudc can tap trung cho ha ting khung, ha tang két ndi thiét yéu va
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cac du an co6 tinh lan téa vung, trong khi khu vuc tu nhan tham gia dau tu,
van hanh cac hang muc c6 kha ning tao dong tién nhu trung tam logistics,
cang can, kho bai hién dai va dich vu hau can sau cang. Déng thoi, can hoan
thién co ché chia sé rui ro, minh bach héa quy trinh lya chon du 4n va nang
cao trach nhiém giai trinh trong str dung vén nham ting niém tin ctia nha dau
tu, dic biét ddi véi cac du an logistics quy mo 16n, lién tinh.

4.4.3. Phat trién logistics da phwong thirc va ting cuong két ndi chudi
cung wrng vung

Phét trién logistics da phuong thirc can duoc coi 1a tryc k¥ thuat cot 15i
dé giam chi phi va nang cao hiéu qua van tai ving. Trong tAm 1a ting cudng
két noi thuc chét giita duong bo, dudng sit, cang bién, hang khong va dudng
thuy ndi dia thong qua cac nit trung chuyén, cang can, ga hang hoa va trung
tdm logistics da chtic nang. Song song, can thuc day két ndi chudi cung tng
giita doanh nghiép logistics, doanh nghiép san xuat, doanh nghiép xuat nhap
khau va hé thong phan phdi, ting budc hinh thanh cic chudi logistics theo
nganh hang chil lyc nhu ndng san, thily san, cong nghiép ché bién va hang
xuat nhap khau qua cang bién.

4.4.4. Phat trién cac trung tAm logistics lién ving va dia phuong
theo quy hoach

Céc trung tam logistics can duoc phat trién theo md hinh phan cép chirc
nang, tranh canh tranh tring lp gitta cac dia phuong. Trung tdm cap ving
tap trung vao trung chuyén, diéu phdi, van tai da phuong thuc va dich vu
logistics gia tri gia ting; trung tdm cap tinh phuc vu nhu cau san xuat - tiéu
dung dia phuong, khu kinh té, khu céng nghiép va ving san xuit tip trung;
cac diém logistics vé tinh hd trg gom hang, chia hang va phan phdi. Viéc
phat trién trung tAm logistics cAn gan vai quy hoach quy dat dai han, ha tang
két ndi, co ché PPP 3 rang va moO hinh quan tr1 hi¢n dai dé bao dam hiéu qua
khai théac.

4.4.5. Phat trién hé thong kho bdi, trung tim phan phdi va dich vu
hau cin sau cang

Giai phap then chét 1a chuyén tir kho bii truyén théng sang kho bai
chuyén dung, hién dai va thong minh, phuc vu timg nhom hang va chudi gia
tri cu thé. Hé théng hau can cang bién can dugc mé rong theo hudng tich hop
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kho ngoai quan, kho lanh, bai container, cang can va dich vu logistics sau
cang nham kéo dai chudi gia tri logistics tai chd. Pong thoi, can uu tién phat
trién khong gian logistics ven cang c6 kha niang chéng chiu thién tai, thich
g bién ddi khi hau va dap tng céac tiéu chuan xanh trong van hanh.

4.4.6. Ung dung cong nghé s6 va xdy dung nén ting logistics thong minh

Ung dung cong nghé so can dugce trién khai dong b tir ha tang dir licu,
nén tang s6 dén doanh nghiép. Trudc hét, can xdy dung nén tang dit liéu
logistics dung chung cép vung dé hd tro diéu phéi, du bao va hoach dinh
chinh sach. Pong thoi, can khuyén khich doanh nghiép ap dung hé théng
quan 1y van tai, quan 1y kho, truy xuat ngudn gbc, theo ddi don hang, chimg
tor dién tr va tuy dong hdéa van hanh. Nha nudce gitr vai tro kién tao thé ché,
chuin héa dir liéu va hd tro doanh nghiép nhd va vira tiép can cong nghé
nham han ché khoang cach sb trong nganh logistics.

4.4.7. Hoan thién thé ché va co ché diéu phdi quan 1y logistics viing

Giai phap mang tinh nén tang la thiét 1ap co ché diéu phdi logistics
ving mién Trung voi chirc ning rd rang trong lién két quy hoach, xay dung
danh muc du an uu tién, phan bo nguén luc va giam sat cac du an lién tinh.
Pong thoi, can ra soat, thong nhat cic quy dinh phap 1y lién quan dén
logistics nham giam chong chéo, ting tinh du bao va 6n dinh chinh sach. Thé
ché logistics can huéng t6i hd trg thi truong van hanh hiéu qua, bao dam
canh tranh lanh manh, tiép can cong bang ha ting dung chung va hai hoa loi
ich gitra Nha nuédc, dia phuong, doanh nghiép va cong dong.

4.4.8. Phat trién nguon nhén lwc logistics chat lwong cao va co tw
duy doi méi

Phét trién nhéan lyc logistics can gan véi nhu cau thyc tién cla ving,
yéu cau van hanh KCHT logistics hién dai va qua trinh chuyén d6i sd. Trong
tam 1a tdng cuong lién két gitra co sd dao tao, doanh nghiép va co quan quan
1y trong ddo tao nghé, ddo tao lai va nang cao k¥ niang. Can chu trong céac
nhom nhan lyc vé quy hoach logistics, van hanh cang bién, cang can, kho
bdi, trung tAm logistics, quan tri dir liéu, quan 1y du an ha tang va hop tac
cong - tu. Pong thoi, can khuyén khich hinh thanh cac trung tam ddi mai
sang tao logistics, vuon wom khdi nghiép va chuong trinh hop tac qudc té dé
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nang cao nang luc chuyén mon, tu duy quan tri va kha nang hdi nhap cua doi
ngil nhan lyc logistics mién Trung.

4.5.MOT SO KIEN NGHI

4.5.1. Poi véi Chinh phii va cac bd, nganh Trung wong

Chinh pht va cac bd, nganh Trung wong can tiép tuc hoan thién khung
phép 1y vé phat trien KCHT logistics, wu tién phan bo nguoén luc cho cac du
an c6 tinh lién ving, thic day chuyén ddi s logistics va nghién ciru co ché
diéu phéi logistics ving mién Trung trong khuon kho co ché diéu phéi ving
hién co. Déng thoi, can ban hanh hodc hoan thién céc tiéu chuan ky thuat ddi
vo1 trung tam logistics, cang can, kho bai, van tai da phuong thirc va nén tang
dir liéu logistics.

4.5.2. Poi v6i chinh quyén cac tinh, thanh phé mién Trung

Chinh quyén cac dia phuong can chii dong tich hop ndi dung phat trién
KCHT logistics vao quy hoach tinh, xdy dyng danh muc dy 4n uu tién, bd tri
quy dat phu hop, cai thién méi truong dau tu va nang cao nang luc quan 1y
nha nudc vé logistics. Pong thoi, can ting cudng phdi hop lién tinh trong
phat trién cac dau mbi logistics, ha tﬁng két ndi, nén tang dir li¢u va cac du
an co tinh lién vung.

4.5.3. Poi véi doanh nghiép va nha dau tw

Doanh nghiép va nha dau tu can chu dong tai cdu tric mo hinh hoat
dong theo huéng chuyén nghiép, hién dai va tich hop chudi cung ng; ting
cuong ung dung céng nghé sb; tham gia dau tu, van hanh cac dy an KCHT
logistics theo co ché thi truong va hop tac cong - tu phu hop. Pong thoi, can
chu trong dao tao nhan luc, tuan thu ti€u chuén ky thuat, bdo v€ moi truong
va thuc hién trach nhiém xa hoi trong qua trinh khai thac ha tang logistics.

KET LUAN

Phat trién két cdu ha tang (KCHT) logistics tai cac tinh mién Trung
Viét Nam c6 ¥ nghia chién luoc dbi v6i qua trinh nang cao ning lyc canh
tranh qudc gia, thic ddy ting truong kinh té bén viing va ting cuong hoi
nhap kinh t& quéc té cua Viét Nam. Trong bdi canh toan cau dang dién ra
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manh mé& qua trinh tai cdu trac chudi cung tmg, chuyén d6i mé hinh ting
trudng, phat trién kinh té so, kinh té xanh va yéu cau thich tng véi bién do6i
khi hau, logistics khong chi dong vai tro hd trg hoat dong san XuAt va thuong
mai ma con tré thanh mot trong nhitng dong luc quan trong thic day su phat
trién ctia nén kinh té. Pbi véi khu vuc mién Trung — noi ¢é vi tri dia kinh té
quan trong trong két n6i Biac — Nam, két ndi duyén hai mién Trung véi Ty
Nguyén va két ndi Pong — Tay trong khu vyc — viéc phat trién hé thong
KCHT logistics déng b0, hién dai, hiéu qua va co6 kha nang lién két vung co
v nghia dac biét quan trong.

Trén co sé phan tich thyc trang phat trién KCHT logistics tai cac tinh
mién Trung Viét Nam, gom Thira Thién Hué, thanh ph6é Pa Nang, Quang
Nam, Quang Ngai va Binh DPinh trong giai doan 2018-2024, luan an da chi
ra nhimng két qua dat dugc ciling nhu nhitng han ché va nguyén nhan ciia han
ché. Trong thoi gian qua, hé thong cang bién, cang hang khong, mang ludi
giao théng van tai, kho bai va mot sd trung tam logistics budc dau da dugc
hinh thanh, gop phan cai thién ning luc van tai, luu thong hang hoa va két
ndi kinh té trong khu vyc. Tuy nhién, hé thong KCHT logistics van con thiéu
dong bo; két ndi gitta cac phuong thirc van tai con han ché; ha tang dau moi
logistics, kho bai, trung tdm phan phi va dich vu hau can sau cang chua phat
trién twong ximg; ha ting cong nghé thong tin va dir liéu logistics con cham;
co ché huy dong, phan b6 ngudn luc dau tu chua hiéu qua; ngudn nhan luc
logistics con thiéu va yéu; co ché diéu phdi ving va giai quyét quan hé loi
ich giita cac chul thé con nhiéu bat cap. Nhitng han ché nay dang anh hudng
dang ké dén hiéu qua van hanh logistics, kha ning lién két viung va ning luc
canh tranh ctia khu vuc mién Trung.

Tu nhiing phan tich 1y luan va thuc tién, luan an da dé xuat hé théng
giai phap nham phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam
dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045. Cac giai phap tap trung vao tam
nhom chi yéu, bao gdm: hoan thién quy hoach logistics theo hudng tich hop
va lién két vung; da dang hoa va huy dong hiéu qua ngudn luc dau tu phat
trién ha tang; phat trién hé thong logistics da phuong thtic; phat trién cac
trung tam logistics lién ving va dia phuong; phat trién hé théng kho bai,
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trung tdm phan phdi va dich vu hau can sau cang; thic day tmg dung cong
nghé s va xdy dung nén tang logistics thong minh; hoan thién thé ché va co
ché diéu phdi logistics ving; phat trién ngudn nhan lyc logistics chat luong
cao. Cac giai phap nay hudng téi xay dung hé sinh thai logistics hién dai,
xanh, s0, c¢o kha ning két n6i hiéu qua giira cac dia phuong trong ving, giita
mién Trung véi cac trung tim kinh té 16n trong nudc, cling nhu voi cac hanh
lang kinh té va mang ludi logistics quoc té.

Bén canh d6, luan an cling dua ra cac kién nghi chinh sach ddi véi
Chinh phil, cac bo, nganh trung wong, chinh quyén dia phuong va cong dong
doanh nghiép nham bao dam tinh kha thi va hiéu qua trong qua trinh trién
khai cac giai phap. Trong d6, Nha nudc giit vai tro kién tao thé ché, dinh
hudng chién lugc, diéu phdi phat trién ving va dau tu cac ha ting nén tang;
chinh quyén céc dia phuong mién Trung déng vai trd to chirc thuc thi, b tri
khong gian phat trién, tao 1ap moi truong dau tu thuan loi va phéi hop lién
vung; doanh nghi€p logistics, doanh nghiép khai thac cang, doanh nghi¢p van
tai va cac nha dau tu tu nhan 1a luc luong truc tiép tham gia dau tu, khai théc,
van hanh va cung cap dich vu logistics theo huéng chuyén nghiép, hién dai

va bén virng.
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